Uzasadnienie dotyczace wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu ENEA Oswietlenie sp. z 0.0.

Na podstawie art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen
osob kierujgcych niektérymi spotkami (dalej: Ustawa), ENEA S.A., jako podmiot uprawniony
do wykonywania praw udziatowych w spdtce ENEA Oswietlenie sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie (dalej:
Spotka), przedstawia uzasadnienie do uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Spotki
(dalej: NZW), ustalajacej wysoko$C czesci statej wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzgdu Spotki
w wysokosci wyzszej niz okreslona zgodnie z art. 4 ust. 2 Ustawy.

NZW spotki ENEA Oswietlenie sp. z 0.0. nalezacej do Grupy Kapitatowej ENEA (dalej: GK ENEA)
podjeto w dniu 30.06.2026 r. Uchwate w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
przyjmujac, ze kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego Czionkéw Zarzadu zostanie okreslona
w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 3 do 8 — krotnosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w
Ustawie, z uwzglednieniem obowigzujacych, szczegotowych przepisébw prawa ksztattujgcych jej
wysokosé.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem dziatalnosci Spétki, rosnaca skalg realizowanych projektow
oraz koniecznoscig zapewnienia wysokiego poziomu efektywnosci zarzagdzania, uzasadnione jest
dokonanie korekty poziomu wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

ENEA Oswietlenie sp. z 0.0. jest wyspecjalizowang spotkg oswietleniowg nalezacg do Grupy
ENEA, ktorej kluczowymi klientami sg Jednostki Samorzadu Terytorialnego. W oparciu o posiadana
infrastrukture Spotka swiadczy dla Miast i Gmin ustuge oswietleniowa, pozwalajgcg gminom spetnia¢
ustawowy obowigzek oswietlania znajdujacych sie na ich terenie miejsc publicznych, drég, ulic czy
placow. Spotka prowadzi takze eksploatacje oswietlenia drogowego bedgcego wtasnoscig gmin.
Obecnie Enea Oswietlenie wspotpracuje z 344 Miastami i Gminami z obszaru pétnocno-zachodniej
Polski, znajdujagcymi sie na terenie wojewddztw: dolnoslaskiego, kujawsko-pomorskiego, lubuskiego,
pomorskiego, wielkopolskiego oraz zachodniopomorskiego.

W ostatnich latach Spétka znaczaco zwiekszyta zakres swojej dziatalnosci, w tym liczbe
modernizowanych i utrzymywanych punktéw sSwietinych oraz skale inwestycji w nowoczesne
technologie, w tym inteligentne systemy zarzgdzania oswietleniem. W sierpniu 2023 roku Prezes Rady
Ministréw ogtosit nabdér wnioskéw od gmin o dofinansowanie z Rzadowego Funduszu Polski tad:
Programu Inwestycji Strategicznych Edycja Dziewigta ,Rozswietlamy Polske”, ktérego celem jest
obnizenie wielko$ci zuzycia energii elektrycznej przez systemy oswietlenia drogowego na terenie Polski,
poprzez modernizacje i wymiane istniejacych nieenergooszczednych opraw oswietleniowych
na nowoczesne, energooszczedne oswietlenie LED. Z obszaru dziatania Spétki, 203 gminy otrzymalty
dofinansowanie, a sposrod nich, 126 gmin przystapito do realizacji przedsiewzigcia ze Spotka, dla
tacznej ilosci 75 tysiecy punktow swietlnych, co dla Spotki jest duzym przedsigwzieciem logistycznym i
organizacyjnym.

Skuteczne zarzadzanie, prowadzace do wzrostu efektywnosci operacyjnej Spdétki, poprawy
wskaznikéw finansowych, skutecznego wdrazania strategii Grupy Kapitatowej ENEA oraz budowy
pozytywnego wizerunku jako lidera w zakresie innowacyjnych rozwigzan oswietleniowych, wymaga
wysokich kompetencji menedzerskich, strategicznego podejscia oraz zdolnosci do efektywnego
nadzorowania duzych zespotéw i ztozonych projektéw.

Od Czionkéw Zarzadu ENEA Oswietlenie sp. z 0.0. wymagane jest posiadanie wysokich
kwalifikacji menedzerskich, szerokiej wiedzy specjalistycznej z zakresu branzy os$wietleniowej
i elektroenergetycznej, pozwalajgcych na realizacje powierzonych Spoéice zadan, m.in. zwigzanych
z wdrazaniem nowych produktéw czy wspotpraca z innymi spétkami Grupy ENEA w zakresie
efektywnosci energetycznej. Osoby zarzadzajace muszg posiada¢ znajomosc¢ zasad rynkowych w stale
zmieniajgcym sie otoczeniu gospodarczym, prawnym i technologicznym, a ich zakres wyzwan
i odpowiedzialnosci jest bardzo rozlegty i wymagajgcy duzego zaangazowania i profesjonalizmu
w Swietle planowanej transformacji sektora energetycznego w Polsce. Atrakcyjne i adekwatne do
zakresu odpowiedzialnosci wynagrodzenie jest kluczowe dla utrzymania stabilnosci kadry zarzadzajacej
oraz przyciggania i utrzymywania wysoko wykwalifikowanych menedzerow.



